PROGRAMA
DE GOBIERNO

GINA
PARODY



GINA
ot

Undice
Introducci -n
Resumen de mi propuesta
1. Operaci-n Orden en | a Seguridad

1. 1NPorque Bogot§ necesit aseguridad?oper aci -n: Order
1.2 Diagn-stico de |l a situaci-n de seguridad er
1.3 El Reto

1.4 Propuestas

2.0p er a c idenen l&OMovilidad

2.1 NPorgqu® es importante ponerle orden a | a m
2.2 Diagn-stico

2.3 EI reto: Generar una ciudad gque se movil i ce
prosperidad.

2.4 Propuestas

3. Operaci-n Bogotuglanaon Educaci -n
3.1 jP®res i mportante | a educaci - -n?

3.2 Algunas cifras e indicadores

3.3 Diagn-stico: Una educaci-n desigual
34NCusg&les son |l os factores que |Ilevan a | a medi
3.5 EI reto: Alcanzar |l a igualdad de oportuni d:
4. 0per aci -n Ciudad para nifYfas y ni fos

4.1 NPor qu® es importante invertir en la infar

4. 2 Diagn-stico
4. 3 EI reto: garantizar | a protecci-n integral

oportunidades.

5. Operaci-n Salud en Marcha
51NPor qu® es ionpotrit@aataee | alpud?
5.2 Diagn-stico

GINA
PARODY



GINA
ot

5.3 El reto: Modelo de Salud en Marcha

6. Operaci-n Vivienda es el centro

6.1 NPor qu® es necesaria |l a operaci-n Viviend:é
6.2 Diagn-stico

6.3 El reto: Vivienda es el centro

6.4 Propuesta

7. Oper acicompriciidad ambiental.
7.1 . NPor qu® es importante una pol2tica ambier
7.2 Diagn-stico

7.3 El reto: Aire limpio, agua clara, y ambiente sano para los/as bogotanos/a

8. Operaci-n Ciudad Empresari os
8.1 Intmoducci

8.2 Diagn-stic

83Elr et o: Hacer de Bogot8 una ciudad de empresar
9. Operaci-n nAViva |l a cultura!
91Justificaci - -n

9.2 Diagnostico

9.3 Propuestas

10. Operaci-n Transparenci a

101NPor qu® es i mportante |l a transparenci a?
10.2 NCusSles son | os ri esenoshanqeckolldg@tans det ect a
bajo?

10. 3 EI reto: devolverle |l a administraci-n a | ¢

10.4 Propuesta

11. Operaci-n Bogot8 Incluyente

11.1 NPor qu® es importante una pol2tica de i nct
11. 2 Di agn-stico

11.3 El reto

11.4 Propuestas

GINA
PARODY



GINA

PARODY
12. Operaci-n Bogot§8 es mujer
12.1 NPor qu® es necesaria una pol2tica para |
12.2 Diagn-stico
12.3 Reto
12.4 Propuesta
13. Operaci-n Seguridad Alimentaria
13.1 NPor qu® es importante una pol2tica de se:/(
13.2 Diagn-stico
13.2.1 Provisi-n de alimentos
13.3.El reto
13.1 NPor qu® es importante trabajar de | a man«
13.4 Propuestas
13.4.1 Provisi-n de alimentos
13. 4. 2. Red log2stica de producci-n y consumo
13.4.3. Plazas de mercado
13.4.4. Centros de abastecimiento
13.4.5. Agricultura de exportaci-n
13.4.6. Agricultura de exportaci-n

13.4.7. Agua limpia
13.4.8 Cero nifYfas y nifos desnutridos

GINA
PARODY



GINA
ot

Resumen de mi Propuesta

Con estos 117 puntos haremos de B o g ounaciudad m § iumana, atractiva y segura

|. Seguridad

1. Le daremos un nuevo orden a la seguridad. Desmantelaremos las
organizaciones criminal es @diremosdueaptuirest en en | a
l as rentas il2citas y | os judicializaremos.

2. Lideraremos un r Ataque FrontalR contra el
acuerdo con la naturaleza de cada cual y aplicaremos una estrategia por cada
localidad. No podemos tratar de la misma man era el homicidio y el hurto, ni
pensar que Ciudad Bol2var es como Teusaquill o.

3. £ste rAtaque FrontalR incluirg8 siete frentes
contra | a extorsi-n, contra el narcotr 8fico,
contraelhutodea ut om- vi | es, el hurto y delitos sexual

4, En cada uno de estos rAtaques Frontal esR, i de
sellaremos las zonas de alto riesgo, capturaremos y judicializaremos a los
infractores.

5. En el rAtaque Frontal R rootr &fiedohomormt ai emys
l a ayuda del Ej ®r cito para sellar y blindar |
|l as organi zaciones criminales que entran ar mas
haciendo. La Polic2a dentro de llaacdi-indadde vi gi |
ar mas il egal es y no s- 1l o capturar emos a | as
organizaciones criminales, sino que las judicializaremos.

6. En el rAtague FrontalR contra el hurt o, Il a Al
establ eci mientos donde celsogn rokadoendol i dert &r
judicializaci -n y si son responsabl es, el s el
dominio.

7. Cada rAtaque Frontal R tendr§& un plan de acci
y responsables, que ser 8n verdefdaiNmegahosa di r ect ame
control ar 0O gestionar el crimen para rreducir]l
vamos a atacar frontalmente.
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Movilidad

Pondremos orden en | a movilidad con | a operac
principales v2as de lraenctieuddal Y2eamdg€6ea Ler Gesp
directamente a |l a Alcaldesa por el estado de | a

Crear emos un rEscuadr - n Rompe TranconesR.
ambul ancia del tr8fico, un grupo especializad
movilidad que se p resenten, de manera inmediata y oportuna.

El metr o no s-1lo cumpl ir 8§ con s u funci -n n
ciudadanos m8s r 8pi do, eficientement e, con menoa
poluci-n, sino que ser8§ un instrustnmstreaso cl ave pa
polos de desarroll o en Suba, Engativ8 y Ciudad
de la ciudad.

La primera | 2nea de metro recorrer8§ |l a ciud
occident e, partiendo del barrio Meissen, en Ci
barri 0 La Cit a, en Usaqu®n. Y se interceptar8 con
NQS, Am®ri cas, Calle 26, Call e 80, Avenida Suba

Continuaremos el pl an de construcci-n de Tran
di seffos ya realizadosde Haa eAvwenilhas 1 ochee aMayso,
68, calle 13 y Avenida Ciudad de Cali.

Construiremos, en el pri mer afo de | a admi
Transcable en |l as | ocalidades de Ciudad Bol 2var
tiempo de desplazamiento de un promedio de 40 minutos a 11 minutos.

Construiremos Aut opi st as Ur banas par a que k
particul ares tengan d-nde transitar m8s r 8pido
estar 8n ubi cadas en | as Aveni das Circunvalar,
Cudad de Cali y Boyac8; en |l as autopistas Norte
la NQS.

Para disminuir la accidentalidad de motos, habilitaremos una pista de
aprendizaje de conducci - n, gue podr 8 ser ut il
conducci -ndae, Ilmarcda uofrecer |l os cursos pr8ctic
motos.

Formularemos Planes Parciales de Movilidad por localidades, en los que se
definirg&8n | os requerimientos de malla vi al | oca
existen los Centros LocalesdeMovi | i dad, l a priorizaci-n de | a
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mal |l a vi al debe hacerse seg¥%n criterios t®cnhnico
de cada localidad.

17. Concertaremos |l a reglamentaci-n de |1 os r1bicit

occidente de la ciudad e impuls aremos esta modalidad de transporte en otros

puntos de manera integrada con el sistema de tr
18. Para mejorar y fomentar el uso de las ciclor ut a s, crearemos |l a 1 Geret
Transporte No MotorizadoR, gue daenelnoor ol | ar 8§ | a
informaci -n de rutas y se encargar8 de | a act
Maestro de Ciclorutas que fue formulado hace m§

19. Integraremos todos los medios de transporte, para atender las necesidades

20.

21.

22.
23.

24.

25.

26.

de movilidad de todos los ciud adanos: andenes, ciclorutas, autopistas urbanas;

Transcable, Transmilenio, el metro, | os buses;
parte del sistema de transporte p%blico de | a c
1. Educaci - -n

La educaci-n ser8§8 |l a herramieéetBog&s8 pomdar os e
ciudad m8&s humana.

En |l a puerta de entrada de | os <colegios p¥bl
donde comienza el camino a las oportunidades.

Desmontaremos la doble jornada con ayuda del sector privado.

Estableceremos Jornadas Complementarias YA por medio de convenios con
asociaciones de profesores y universidades, par
una jornada complementaria de cuatro horas, co
comprensi -n de | ectura.

La pr-xima generaci - n enparbBrae dStdgjulieder 8 bi | i ngy¢ €
2012, en Bogot §, todos | os colegios p¥%blicos t
con profesores especializados para ello.

Utilizaremos bibliotecas, parques, museos e inmuebles desocupados que
tiene el Distrito para ocupar eltempo | i bre de | os ni fos y ni fas e
enriquecedoras.

En 10hn y 11n, | as universidades entrarg&8n a |
W ti mos afYos, sea v8§lido como un semestre de ed
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27. Crearemos centros de ni vel astudantes pgedasat ri t al , en
asistir un afo despu®s de 11hnh, para reforzar m
podr &8n iniciar ah2 wuna carrera t®cnica o tecnol

28. Crearemos Colegios I m&n para que | os mejores

talentos entren tai cedd oys:cilenanaase,m82) hi storia |
3) m¥%si ca, 4) danza vy artes esc®nicas, 5) t e

comunicaciones.

29. Nuestros h®roes ser8&8&n | os maestros y nuestro
Bajo este concept o &I8sshuenos maegirosey miomameonan s

rectores con incentivos, tanto personales no monetarios, como monetarios.

30. A los colegios que aumenten su porcentaje en el ICFES, los premiaremos
con | aboratorios y centros de tecnol og?a.

| V. Ni fez y adol escenci a

31. Atender emos al 100% de | os reci®n nacidos en | a

32. Crearemos [rBogot§ Crece ContigoR, que sers8 u
registro de cada ni Yo desde su nacimiento, en
caracter2sticas del entorno en donde vVvive.

33. Implementaremos modelos de servicios amigables para adolescentes,
capacitando el 100% de Funcionarios en |l os Cent
del Distrito.

34. Construiremos centros especializados, ped
restaurativos y diferenciados paralaat enci - n a | os ni fos, ni fas vy

en el sistema penal adolescente, para las diferentes sanciones privativas y no

privativas de |l a |ibertad que garanticen su res
35. Por medi o de campafas de educ eakrechazo masi va, p
soci al y |l a denuncia del abuso sexual , mal trat c

trabajo infantil.

V. Salud

36. No m8s caridad en | a salud. Todos | os bogot an

seguridad social en salud.
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Atenderemos la salud en la casa y | a enfermedad en el hospital.

Con el rPrograma Caminantes de |l a SaludR, dia
|l os h8bitos de vida y | a habitabilidad del hoga
integrantes del hogar, pl anificandolositas m®di
Caminantes visitar8n 12 hogares al dza en pror

nY“mer o de vVvisitas.

I nstalaremos rCasas SaludablesR, en todos | os
casa cubrir8 wuna poblaci-n de 100 a 150 famil:@
b8&scas gratuitas, orientaci-n para infancia, ma

e instrumentos para valorar el riesgo en caso de posible emergencia.

Desarrol |l ar emos campa€fYas de nutrici-n, h8bit

saludables y fomento de la actividadf 2 si c a .

| mpl ement ar emos | a estrategia PASO (Punto
Oportuna), en servicios ambul atorios. Para | as
a 700 metros de cualquier casa; para familias estrato 2, a 800 metros y para

estrato 3 a 1.200 metros.

Par a servicios de hospitalizaci -n construire
Atenci-n M®dica Integrales Oportunos) a 2.5 k
estratos 1 y 2. Construiremos CAMINOS segundo nivel a 5 km de cualquier
hogar de estratos 1 vy iBo7pkmle tercer nivel a m8x
Vivienda

Pondremos orden a |l a construcci-n de viviend
soluciones de vivienda donde se necesita y par
vivienda soci al en | a periferia, sinsihconexi - -n v
bafo o con el baffo en | a cocina. La vivienda d
al resto de la ciudad, a la parte urbana, con comercio, junto a viviendas de
distintos estratos. Consideramos la vivienda el centro del hogar y por lo tanto
haremosdelhogar el centro de todas nuestras pol 2tica

44 . Vamos a <crear nuevos instrumentos de fir
sector financiero y de los constructores.

Le apostaremos a |l a renovaci -n urbana en zona
Santa I n®s y Las Cruces.
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Por medi o del "Consultorio Arquitect- -nicoR, | o
asistencia t®cnica en | a construcci- -n y reparac
Aument aremos | a calidad de vida del entorno
acueducto, alcantarillado, electricidad, espaci o p¥%blico y zonas ver
Reintegraremos | as 8reas informales a | a vida
de las viviendas. Esto significa, minimizar los asentamientos informales,
intervenir en su mejoramiento y frenar su crecimiento.

Pondremos en marcha las 3R: Recuperar, Rehabilitar y Reutilizar los edificios
y estructuras deterioradas que est8&8n en el <cent

Promoveremos | a adquisici-n de vivienda por
Opci - n de Compr a), g u eahorpoede nis tfamilias p BBt ar el
necesidades reales porque tiene en cuenta sus ingresos.

La vivienda de inter®s social y prioritario
ciudad, aprovechando | os futuros polos de desar
Engativg y Suba.
|. Medio Ambiente

Bogot§8§ ser8 una ciudad con Prioridad Ambienta

| mpedi remos el tr8nsito por l a ciudad de au
prueba de emisi-n de materi al particulado y gas

Vigilaremos y control ar e amdedMedio Ambieate, ®s de | a Se
l os contratistas que i mplementan el examen de
tecnomec8nica que deben ser certificados por |C

Exi giremos gue todos |l os autom-viles con mo
i mpl anten un Filbhrel dex®atbvo2cphaa eumplir con |
en emisi-n de materi al particul ado. Esto debe
emi si-n de gases y/ o0 revisi-n tecnomec8nica.

Exigiremos el cumplimiento de cero metano quemado en los gases del
exosto de vehttudbdos aogas. £ste es el gas de ef
l et al para | a atm-sfera.

Reglamentaremos el uso de catalizadores en los motores de gas que
reducen de forma significativa | a emisi-n de ga
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Capacitaremos a | o0 90s empresarios, en elpusa dee |
tecnolog2as m8s | impias para sus procesos indus

L a pri mer medi da de descontaminaci - n del r:
contaminarl o, no m8s aceites ni pinturas, ni re
por los sifones.

Garantizar e mo s que I a Pl ant a de tratamiento C

efectivamente haga un tratamiento adecuado de |
la segunda fase de tratamiento, sin mezclar el agua tratada con el agua no

tratada al final del proceso, como lo hace enla actualidad.

Desarroll aremos | a campafa de comunicaci - -n r
promoci - n e informaci - n per manent e y proact i v
cambios en | os h8bitos de | os ciudadanos en el
®nf asi s en laar accoir-rnecetna lsaepf uente, | a reutilizaci

Le pondremos orden al contrato de aseo y | es
basuras o rutas selectivas. Llegaremos a 100% de cubrimiento de los
subscriptores del Servicio aP%bultiac od ed eR eAcsoel oe cpcai r-
Selectiva.

En todos los establecimientos educativos oficiales del Distrito, desde
preescol ar hasta medi a, se incorporar8n | os pr
de la rCultura Basura Cer oR.

Haremos dos rLocali dades Usmaly laszaréamad ua s R, en Sub
pl an piloto donde se asegure | a provisi-n de a
basur as, se recicle, se |Ilegue a 10m2 de zona \
y donde |l os ni fos s e van a monitoreatr par a
respiratorias.

Concientizaremos a | a poblaci-n sobre el rec
|l os Cerros Orientales y divulgaremos | as pr8cti
|l as | aderas, | os 8rboles y los rzZos que hacen p

Construiremos un Par gque Ecol - gico de acuerdo con I
establecidos por | a Fundaci - -n Cerros de Bogot §.

Haremos cumplir la norma de cero construcciones por encima de 2.650
metros sobre el nivel del mar a lo largo de la reserva forestal.
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Il. Ciudad de Empresarios

Bogot § ser § una Ciudad de Empresari os. Una
empresarios: grandes y pequefos. Para todos | os
los empresarios son igualmente importantes para el desarrollo de la ciudad y
necesitamos que sesan mM8s pnopdvatdorves y m8s exit

negocios, es por esto que |l a alcald2za les facil

Crear emos tres nuevos pol os de desarroll o:
aeroportuari os; en Suba, un parque dadecnol -gico

la I nformaci-n y comunicaciones) y en Ciudad Bo

Lanzaremos el rParque de Alta Tecnolog2a en
primer ciudad de Colombia, en lograr una verdadera alianza entre Estado,
empresa y universidad, para fomenta r el desarrollo en industrias de ciencia y

tecnol og?a.

La ciudad se pondr 8§ al servicio de | as pequef
o comerciales (o clusters) y no |l es pondr8 bol a
Solicitaremos el replanteamiento del aeropuerto actual por que no est 8§
teniendo en cuenta el gran potencial que podr 2?2 a
dar 8 abasto en pocos afos, para satisfacer S U ¢

a®reo de pasajeros y de carga.

Bogot§8 ser8 | a Aer - -pol i s opetuniBades pafante®r i ca y ge.
econom?2a de |l a localidad de Engativ§8§ y de toda
Transformaremos | as zonas aledafas al aer opu

Parcial para potencializar al aeropuerto, como instrumento de desarrollo

econ- mi co.

Dada | a vmldegilzactii-erra con el nuevo aeropuer
de acceso, aseguraremos el cobro por plusval?2a
esto financiaremos parte de las obras del proyecto.

Trabajaremos de | a mano con | os mudwyi ci pi os de
Mosquer a, para que exista unidad de <criterio e
inversi-n y coordinaci-n en el uso de Il a tierra
se desarrollen exitosament e, pero compactas y s
que se preserven | os humedal es, l os r2o0s y la natui
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desarrolle un anillo de ciudades en lugar de una mega ciudad con periferias

cada vez m8s pobres.

77. Las relaciones exteriores ser8n una herramien

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

Empresarios y para af i anzar su v2nculo con otras econom?2

ampliaremos las oportunidades de acceso a recursos internacionales de

cooperaci - n, provenientes de gobiernos, fund
mul til aterales que tienen dinlesgoesvanmean desti naci
acceder.

Desarroll aremos un portafolio de proyectos de
8reas en | as que Bogot§8 puede acceder a recur s

para el posicionamiento internacional de la ciudad, como la cultura.

Presta e mos cooperaci-n a otras <ciudades en tem
i ndustrias culturales y ofreceremos | o0os servici

materia de transporte masivo para generar ingresos al Distrito.

Aumentaremos la visibilidad internacionaldela ci udad medi ante | a ges:
de candi datur as de Bogot § como sede a for c
internacionales y otros.

Trabajar emos de cerca, con | as mi siones dip
gestionar cooperaci-n internaci onal y para qu

Bogot8 en sus respectivos pa?2ses.

Firmaremos cinco acuerdos con rciudades her ma
el sector productivo tendr8 acceso a mercados
gue, ser8n previamente seleccionaderssip:omr. su pot

Crearemos rApu®stele a Bogot§&8R que ser§ un fc
financiar | os mejores proyectos de ciencia, tec

los ciudadanos puedan invertir y apostarle a volverse accionistas de empresas

de alto riesgo y alto rendimiento.

Implementaremos una estrategia de comunicaciones atractiva y novedosa
para | a promoci-n de |l a oferta en materia de
cerca del Distrito, con la cual se vincule a las publicaciones internacionales
especializadas

Formularemos una estrategia que permita captar estudiantes internacionales
de espafol
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. Cultura

Crearemos un Sistema Integrado de Promoci -n ¢
desde | a Secretar2a Distrital de Desarroll o Eco
otras entidades, promovamos | as industrias cul
art2zstica y cul tural, con un enfoque basado
emprendimiento.

Crear emos una Comi si -n Cinematogr 8§fica par a
promover la ciudad como u n l ugar privilegiado par a | a
cinematogr8fica y de incentivar la transferenc
entre | os productores internacionales y | os a
editores, mWsicos y productores | ocales.

Implementaremos el Plan Cultura para la Convivencia, donde por medio de
campa€fas de <concientizaci-n haremos gue | os t
importancia de respetar las normas en materia de derechos humanos, medio
ambiente, movilidad y derechos de autor.

Desarrollaremos actividades extra curriculares para todos los estudiantes de
entidades del Distrito, para que fortalezcan sus habilidades y desarrollen
conoci mientos en cocina, expresi-n corporal, f
scout s, pl astilina, at &c nmacnaes oc idrec etr?steesr,e st,®ctneil ca
bater?2a, instrumentos c¢l 8sicos, t®cnica vocal,

Canal Capital estar8 =exclusivamente al ser vi
promover | a competitividad de |l a ciudad y par a
diversidad, con programas de alta calidad en materia de contenido y
producci - n, qgue compita con |l a oferta que | os ¢
canales de televisi-n abierta y cerrada.

Promoveremos | a participaci-n ciudedssdana en el
convierta en un canal de expresi-n de I a <ciud
alcal des a, i ntegr8ndolo a Il a pol2tica de tran
distrito, donde |l a veedurza y |l a denuncia ciud
paralograrelbuenuso de | os recursos p%%blicos.

Fortaleceremos la presencia del Canal Capital en Internet, particularmente en
redes sociales como Facebook y Twitter, para promover por ese medio la
participaci-n ciudadana y |l a respuesta de | as a
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i nt er ®s fpgoe aj@ampla, Isobre movilidad, oferta cultural, seguridad, y
transporte p¥%blico.

93. Construiremos un escenario multiprop-sito en

Campin, con capacidad para 30 mil personas. Lo haremos en alianza con el

sector privad o . Contar8 con centro de convenciones,
escenari o multiprop-sito, oficinas para el | DF
grandes y medianos, y tendr8 |l a posibilidad de
evento.
94, Construiremos un segund o escenario cultural en el costado occidental del

Parque el Tunal que conjugue espacios para conciertos, exposiciones de arte,

cinemateca, biblioteca, teatr o, gue beneficiar
mill-n de bogotanos de | as? vlaacal T umjdweel ideo, CiRa
Uribe y Usme.

95. | mpl ement aremos un programa de oferta cul tur
oferta cultural itinerante, y de una flotilla d
96. Crearemos cinematecas por localidades sobre la base de la experiencia del

distrito de Agua Blanca en Cali.

97. Fortal eceremos l os festival es gue, por Ssu c
demogr 8ficas de sus asistentes, tengan mayor im
Hip-Hop al Parque, |l os cuenteros, | a 8p wensa? a, |l a c

ciudad cultural en permanente movimiento.

‘N

98. Di sefaremos e implementaremos un model o de
para los festivales culturales, basado en un esquema escalonado de
responsabilidad compartida con el sector privado, pero que mantenga la

gratuidad de estos festivales.

X. Manual de Transparencia

99. La firma de contratos por encima del 15% del presupuesto de la entidad

contratante ser8 directamente realizada por | a

1000 Crearemos un comit® de <cinco expertos que s

ejecuci-n de todos |l os contratos.

101. Los programas sociales ser8n auditados por un

y constatar8 que se est®n otorgando | os subsid
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beneficiarios ser8n publicados em daapBgsnae ci
web de |l a Alcal d?a.

102. Las rendiciones de cuentas ser8n p¥%blicas vy
reali zan, |l a agenda y |l as preguntas ser8n for mu

representativas de la sociedad civil: maestros, gremios, ONGs, tran sportadores,

madres comunitarias, ciudadanos del com¥%n el egi
108. Los <ciudadanos ser8&8n invitados constantement
satisfacci-n para medir c¢c-mo perciben | a Admini
factura de | ososerpbci medp¥bide | a web de | a Al c

de Facebook.

104, Publicaremos el estado de P®rdidas y Gananci a
|l os ciudadanos sepan en qu® se gast- cada peso
105 Todas | as adjudicacionesi diedaosnarbatas®sed€nCt
Capital durante el d? a. Nada de |l a noche ni €

diciembre ni en Semana Santa.

106 En cada obr a, promoveremos | a participaci-n d

para garantizar que los contratistas trabajentodoeld 2 a y a toda velocidad.

107 Todas | as intervenciones tendr8n publicado s
fecha de entrega en el l ugar de |l a obra y en el
108. Pondr emos en funcionamient o, Observatorios C
empresa privadaylasociedad ci vi | . Monitorearemos | os indi:

por localidad y estableceremos Alertas Tempranas para identificar a tiempo el
surgimiento de problemas a nivel local.

109. Canal Capital contar8 con un programa de den
donde podegnphblicos sus cuestionamientos a | 0s

Al cald2a y exigir una respuesta satisfactoria p

110. Llevaremos a cabo semanalmente los Consejos Abiertos de Gobierno en

todos |l os cuales estarBIl presesepmetin8§mMlkcasddsau
|l os ciudadanos en materia de ejecuci-n del pr e
| os funcionari os p¥%blicos, enviadas por todos
puestos a su disposici - n, y har emos un monitc

correctivos y las sanciones impuestas.

111. No pasar8n m8s de 10 d2as h8biles sin que un

al g¥n denuncio que ® o ella realicen.
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1122 Los grandes contratos del Distrito no tendr 8n

113. No m8s otros2? porque s2: sNooharemos adrcim@sed
10% del valor del mismao.

114. Para wevitar estudios y disefos incompletos d
di seffos se extender8n hasta | a fase de ejecuci
el estudio no sirvi

115, Prohi bi remos | a debtaobjbtede log cordrdtos del Distrito.

116, Cr ear emos un registro de interventores: ver.i
intervenido, sus montos, cumplidos, deudas, investigaciones para hacerle

seguimiento a su seriedad.

117. Crearemos un fondo de imprevistos deducido de los pagos que se hagan al
contratista que ser8n mantenidos en fiducia ha

para alguna eventualidad.
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Nodg bhfm9 Ngcdm dm k~ rdftqghec

1.N00nq pt - Anf ns | mdbdr hs~ t m Nodqg
seguridad?

En |l os wW timos afos | os indicadores de segur.i
deterioraron. La tasa de homicidios por <cada 1

2007 a 23,6 en 2010 y la de hurtos a personas, de 168 a 226 casos en el mismo

periodo (INMLCF, 2010) . M&8s all 8 de estas <cifras, l a per
una <c¢risis a¥n m8s grave. Como promedio en Bo
ciudadanos considera que sus barrios son seguros, pero este promedio oculta
realidades a¥wn peor es ocalidadesdlca Candelariar2@9%i Lo por |
M8&8rtires 26, 1%, Ciudad Bol2var 29%. (CCB, 2010)

Bogot § s e h a acostumbrado a aceptar un ni vel
intolerable en otros lugares del mundo. De hecho, mientras la tasa de homicidio
por cada 100.000 habi t antes en Bogot8§ es de 23,6 la cif

Aires era de 4,6 Montevideo de 4,3 y Santiago de 1,9. Sin embargo, se ha tratado

de defender la idea que | os actuales niveles
mundos posibl es®Rayi qiurap o ®ishull e areducir | as cifra
m8§ s .

Lo cierto es que se ha generado un status quo indeseable basado en asumir como

naturales unas cifras de criminalidad elevadas y la existencia de zonas en

manos de los delincuentes que los ciudad anos comunes se abstienen de visitar o
atraviesan bajo su propio riesgo. Este rstatus

factores:

1 Un sistema de indicadores que enmascara la realidad y anima al

mantenimiento del statu quo. De hecho, las tasas con las qu e se explica la
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evoluci-n del crimen en | a Capital suelen ser
ocul tar |l as distintas situaciones de || as | o
distancia entre la tasa de homicidios en Teusaquillo (8,3 por 100.000 hab.) y la

de Ciudad Bol 2var (47, 7). Al mi smo tiempo,
indicadores bajos a cualquier precio, ha hecho que se apueste por evitar

confrontaciones y se permita que las redes criminales hegemonicen espacios

claves del cemtdagloaciugad.ot ras 8r ea

Un escenario de seguridad desigual donde los sectores sociales con mayor
capacidad para hacerse o02r han buscado sol uc
mi entras | as §reas menos favorecidas vezan
deterioraba sin contar con canales institucionales para hacerse escuchar. De esta

forma, unos sectores porque encontraron un acomodo y otros porque

b qdb+t" " m c¢cd b m kdr o q° | " mhedrs q rt hmr s
ptd odgl hshf k° ognknmf > bhfm cd disttitah" onkz+tst
inefectiva.

Tm® bnmbdobhfm c¢cd k° rdftghc ¢ o»akhb’ ptd
Sfdrshfms cdk cdkhsn+ gdmt mbh ™ mcn ) enqy ¢
actividad criminal. Semej ante visi-n se ha justiciado

crimen resulta imposible de erradicar en su totalidad. Sin embargo, este punto

de vista ha olvidado que en el caso de Bogot
muy al tas, l o gque har2a no solo posible sino
reducci - n.

Unaseriedetengz " r o q dwokhb q dk cdkhsn rd g m |
justificadores de que nada puede cambiar y por lo tanto toca resignarse a

vivir con el escenario presente.  Tal es el caso de los planteamientos que han

sefalado a una <ci ert dafattaude tlla)rcano causa dealdsana ( o
actuales niveles de delincuenci a. Este tipo o
y dif2ciles de evaluar que se han convertido
la hora de reducir de forma sustancial la criminalida d. Lo mismo se puede decir

de los planteamientos que explican la actividad delictiva como consecuencia

de la pobreza de muchas localidades . El hecho de que el combate a la

pobreza sea un esfuerzo de largo aliento sin posibilidad de producir cambios
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puede ser reducido en la m edida en que la pobreza no tiene remedio en el

corto plazo.

A | a vista

a | legado
de
gue los sectores populares son violentos porque son pobres y el crimen no

de

|l a Seguridad,

del i to en

I
q

a

S e

seguridad

(0]
ue

Bogot §.

2.Ch  frnsth b n

2.1. Homicidios
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justificaci-n p

distritale

resul ta

cl

S

ar o

cd

En otras

gue hace

conduzca a u

rdftghec

Tasa de homicidios en Bogota (1999-2010)

43

38

33

28

A

23

Homicidios por cada
100.000 habitantes

*

\N—"

18

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

—4—Bogota

42

38

32

28

25

22,7

24,6

19

20

20,5

22,7

23,5

Fuente: Instituto nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses, 2010
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HOMICIDIOS 201
80 1 70,7 71,8

TASA (100.000 hab

MUNICIPIO

Fuente: Instituto nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses

Tasa de
e homicidios

por

100.000
Caracas (Ve) 130
C. de Guatemala 103
Promedio LA 26
Bogot 8§ ( 23,6
Lima (Pe) 22
Quito 16
Buenos Aires 13,53
Sao Paulo (Br) 10,4
Mendoza (Ar) 7,8
Santiago (Ch) 1,9

Fuente: AlertAmerica, OEA

Lnshu bhfm

cd

knr gnl hbhchnr

T
)l

42 %

25% venganza
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1 En 60% de los casos se usaron armas de fuego

1 18% de las muertes de 2010 se produjeron en contextos de atracos callejeros

(CCB, 2010)

22.Dwsngr hfm

Ognakdl "r c¢cd I dchbh{fm9

A No hay un proceso de consolidaci-n de n¥meros
A Numerosos casos no se denuncian

A Otros casos pasan como compra de protecci-n

conciencia de ser extorsionada.

Cifras entre enero - abril 2011:
A Fondelibertad: 29

A Fiscal2a: Aproxi madamente 140
@ sngdr -~ mnlagd c¢cd knr ptd rd g bd k° dwsnqgr hf
1 Mayoritariamente:De |l i ncuenci a Com¥n

i Otros: FARC y BACRIM

Shonr c¢cd dwsngr hfm9

T Extorsi-n simple: El bl anco son personas prof
30 millones.

f Extorsi-n carcelari a: E I bl anco es aleatorio
200.000 pesos

1 Micro extor si - n: E I bl anco es el comercio y | a
significativa para | a v2ctima, | os montos son
GINA

PARODY
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2.3. Hurto

Histoérico Hurto a personas

250 -
227 296
215
200 183
= 172 168
=
=
= 150 -
[=]
= 120
=]
2 104
o’ 4 g1
- 100 89 81
Z
E.
50 -
o A T T T T T T T T T T
2000 2001 2002 20093 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
ANO
Fuente: Polic2a Metropolitana de Bogot §
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Homicidios y Hurto a personas
(Tasas /100.000 hab.)

B Hurto a Personas
| Homicidios

B Homicidios y
Hurto a Personas

N
Fuente: Datos Polic2za Metrapolriatcana d¢a oBbd@ot §,
Hurto a residencias
Los estratos de mayor afectaci-n del hurto a r

las localidades en las cuales hay mayor ocurrencia del delito son Tr ~ pt - m+
Chapinero, Teusaquillo y Suba . El hurto a residencias en el periodo comprendido

entre el 2003 y el 2007 siempre estuvo por encima de los 4 mil casos en promedio

al afo, es decir, para 2003 se presentaron 4. 4¢
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HURTO A RESIDENCIAS BOGOTA
90,0 7
80,0 - 75,9 774 75,1
72,0 60,8 77
70,0 64,0 65,6 67.9 66,0
=
E 60,0 53,2
E
2 50,0 1
S
S 40,0 -
&
30,0
=
20,0
10,0 -
0,0 T T T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010
ANO
Fuente: Polic2a Metropolitana de Bogot §
Homicidios y Hurto a Recidencias
(Tasas /100.000 hab.)
(s
.
Hurto a Residencias
I Homicidios
B Homicidios y Hurto a Residenclas
.
N
Fuente: Datdg obpwllidaanaMaeade Bogot§, mapa el abora
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Hurto a comercio

Los robos a establ
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eci mientos comerci al

420.119 millones de pesos, lo que equivale a 1,80% de las ventas totales que se

registraron durante el 2009. E |

19%

de | os robos est

cometidos por los propios funcionarios o empleados de los establecimientos, y el

22% est8 asociado a |l os clientes Vi si
Para el 2009 el uso de nieoscaws teraénciaagquezen
afos anteriores no se hab2a registrado.
cometidos por personas entre 20 y 29 af
Histoérico Hurto a Comercio
90,0 7 82,6
80,0
72,7 731
70,0 -
S 6oo | 574 . 5.5 59,8 i
50,8

g s0.0 | 48,7
3

34070_

%

20,0 -

=

20,0

10,0 -

0,0 T T T T T

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
ANO
Fuente: Polic2a Metropolitana de Bogot §
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Homicidios y Hurto a Comercio
(Tasas / 100.000 hab.)
1 Hurto s Comercio
I Homicidion
B Homicidios y
Hurto & Comerclo
-
N
Fuente: Datos Polic2a Metr oproddit-amaprdepiBaa.got §,

~

Gt gsn udgtbt knr

9.000 -, 8.415

CASOS

HISTORICO HURTO A VEHICULOS

4401 4.504

8.000 - 7.268
700077 6.224 5.861
6000 7 5.141 4827
5.000 1 4155 3951
4000
3.000
2.000
1.000
.

ANO

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

2008

2009 2010

Fuente:Fi scal 2a seccional Bogot §,
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24. M gbnsqg) ehbn

N ~

Bnmrtln cd bnb  +m kftm> udy dm Kk~ uhc

8%
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

W 1996-99
W 2008

Argentina Chile Colombia Peru Ecuador

Conace 1996, Substance abuse and mental health services administratio n 1997,
Contradrogas 1999), (Laufer 1996), (Miguez 1999).

Bnmrtln c¢cd bnb £m’ A mhudk m bhnm k

18%

16% -

14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%

W 1996
m 2008

Bogota Medellin Cali Bquilla Resto

Fuente: Direcci-n nacional de estupefacientes
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2.5. Fleteo

FLETEO EN LAS PRINCIPALES CIUDADES 2009

450
400 -
350 -
300 - 279

250 -
200 - 148
150 -
100 -
50 |

386

236

CASOS

BOGOTA CALI CARTAGENA MEDELLIN
CIUDAD

Fuent e: Polic2a Nacional de Col ombi a, Fi scal 2 a

HISTORICO CASOS FLETEO BOGOTA

50 384 386

400 - 343 372
350 -

300 -
250 -
200 -
150 -
100 -
50 -

210

CASOS

2007 2008 2009 2010 2011
ANO

Fuente: Fisahl Bagseegcio
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2.6. Delitos sexuales

60,0 - 54,6
50,0 -
40,0 -

30,0

20,0 15,9

TASA (100.000 hab)

9,1
10,0 -

0,0
Bogota Lima Madrid Santiago de Chile

CIUDAD

Fuent e: Ortiz Rom§n, Il NMLCF, 2010

Delito sexual por edad

2500
2000
w 1500
2
S
1000
500
) =
<14 afos 14 a <18 afos >=18 anos Desconocida
W 2009 2321 865 1018 344
m2010 1082 846 803 347
m2011 872 332 262 204

Fuente: INMLCF, 2011
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Delito sexual por sexo
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500 II
0 L L
Nifio Nifa Hombre Mujer N/N
m2009 405 2970 39 752 382
m2010 328 3048 22 384 296
m2011 102 1344 5 63 156

Fuente: INMLCF, 2011

Historico TOP localidades

m 2009 ®m2010 = 2011

134

Chapinero Los Martires San Cristobal Santafé Usme

Fuente: INMLCF, 2011
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Ejecutado 2009

Ejecutado 2010 |Asignado 2011

138.881.400.370

157.993.764.458 | 161.000.000.000

Fuente: Fondo de vigilancia y seguridad, 2011

Bnrsnr c
a. Dot aci

b. Primas:

d tm Onkhbz#"

n y uniformes: $1.000.

GINA
ot

000 (gast

i. El valor de ambas primas corresponde a la mitad del s ueldo del

uniformado.
T Una a mitad del afo.
T Una al final del afo
C. Sueldos:

i. Nivel Ejecutivo

1
1
1
1
1

Patrullero: $1.300.000.

Sub-intendente: $1.450.000.

Intendente: $1.600.000.

Intendente Jefe: $1.700.000.
Sub-Comisario y Comisario: $1.800.000.

ii. Oficiales

= =4 =4 4 -4 - -

Fuent e:

GINA
PARODY

Sub-teniente: $1.400.000.
Teniente: $1.600.000.

Capitg&n: $1.800.000.

Mayor: $2.000.000.

Teniente Coronel: $2.220.000.
Coronel: $2.980.000.
Brigadier General: $3.550.000.
General: $4.000.000

Polic2a Metropolitana

(Prima de

de

Bogot §,

o anual

Navi dad

2011
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Pie de fuer za
Nivel Ejecutivo |Patrulleros |Auxiliares Auxiliares | No
Oficiales Y Suboficial Y Agentes Bachilleres On k h b £|Uniformados | Total
454 3.694 9.323 4.679 508 126 18.784
Fuent e: Polic?a Me t r
2011
Onkhb#t"
Localidad 100.000 hab.
Santaf ® 324,4
Los MS§r t|3893
La Candelaria 476,8
Antoni o |2127
Chapinero 189
Bosa 67,7
Usaqu®n 68,1
Ciudad B|90,1
Kennedy 69,3
San Cri s|731
Puente Aranda |77,3
Teusaquillo 206,7
Barrios Unidos 107,4
Usme 82,5
Rafael Uribe u 82
Tunjuelito 96
Fonti b-n|834
Suba 56,5
Engati v§g|514
Anf ns; 87,7
Fuent e: Polic2a metropolitana de Bogots§, 2011
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Fuerza efectiva por localidad

Localidad Fu-erza Ffectiva Porcentaje |Onr h b
(Cifra Absoluta)
Kennedy 700 10.8% 1
Suba 590 9.1% 2
Ciudad B@566 8.8% 3
Engati v §|430 6.7% 4
Bosa 385 6.0% 5
Los MS8rt 380 5.9% 6
Santaf ® |357 5.5% 7
Usaqu®n (320 5.0% 8
Rafael Uribe 310 4.8% 9
San Cr i s|300 4.6% 10
Teusaquillo 300 4.6% 11
Usme 300 4.6% 12
Fonti b:- n|282 4.4% 13
Barrios Unidos | 250 3.9% 14
Chapinero 250 3.9% 15
Antoni o |230 3.6% 16
Puente Aranda |200 3.1% 17
Tunjuelito 194 3.0% 18
La Candelaria 115 1.8% 19
Fuent e: Polic2a metropolitana

Onkhbx>r ong g ahs msd
Madrid: 174

Santiago de Chile: 217

Lima ( Per %) : 296

Call ao (Per¥) : 296
Bogots§ :777,8

Fuente: Indicadores observatorio de seguridad de la OEA

28.0dgbdobhffm cd rdftqhc’
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El indicador de victimizaci-n general en Bogo
y 2010. La victimizaci2l%y ladndiregacen e 28%e wubi c- en
El 64% de |l as v2ctimas sefal - haber sido hu
celular (53%) y dinero (16%).

El 72% de |l os encuestados percibi - que | a

Bogot §.

El nYumer o de personas2quéemdi de baberl st do (vi
directa), aument-13 puntos con relaci-n al mi
8% en 2009 al 21% en 2010.

Los habitantes de M8rtires, Teusaquill o, Raf ¢
presentaron la mayeconvirel ami zacia nl oy ocurric
Teusaquill o, Antonio Narifo, Usaqu®n y Chapin
significativos.

El 45% de quienes aseguraron haber sido vzct
se utiliz- l a viol enci 8l%pda losacasosdumeon arma e | hech:i
blanca,

30% con arma de fuego y 15% con fuerza.

EI 72% de | os encuestados percibe que | a inse
es decir, se ubica 14 puntos por encima de |
de 2009.

Los principales f act or es asociados a |l a sensaci-n de

presencia de grupos delincuenciales (45%) y el deterioro de las condiciones
econ- mi cas (36%) . La percepci -n de i nseguri

habitantes de La Candel @gui®a, Us me, Fontib-n vy

Fuent e: C&8mara de Comercio de Bogot §, 2011
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Denuncia

i El indicador de denuncia se mantuvo estable en el 34%. Los habitantes de La
Candelaria y Usaqu®n registraron mejores nivVve

de Santaf® y Bosa | os m8s bajos.
T Eldel ito m§ s denunciado fue el robo a reside
afectados denunci - . Qui enes denunciaron | o

ciudadano (32%) y por la posibilidad de recuperar los bienes (26%).

Fuente: C8mara de Comercio de Bogot§, 2011

En los barrios

T EI 38% de |l os encuestados sefal- que el barri
respecto a |l a medici-n del segundo semestre

en 5 puntos porcentuales. Las localidades de la zona sur de la ciudad

registraronlamenorpercepci -n de seguridad en sus barr
reportado en di ci embr e de 2009, Chapiner o,
registraron | os aumentos m8s significativos.
T Se mantiene el n¥mer o de <ciudadanos que tom-
(73% de losencuest ados) . La principal alternativa

de seguridad para su vivienda (62%).

Fuente: C8mara de Comercio de Bogot§, 2011

3. Elreto
Sobre | a base de ®ste diagn-stico, resulta nec
causas de la cri mi nal i dad . PenhecBop gomd & menciona arriba, las

explicaciones basadas en la pobreza o la cultura han resultado insuficientes y solo

han servido para justificar un status quo negativo para la ciudad.

Por el contrari o, s eseridimgorantsde fbadelidos quear@anu n a
alacapital f extorsi - n, nar c ot deméndan an elevado eytadod ae et c.
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organizaci-n y profesionalizaci-n en quienes

tamafo de Bogot§ vy el voi t merende ua csteinwi, d alda

genera unas rentas suficientemente lucrativas como para que resulte dudoso
plantear que no existen grupos organizados que capturan esta importante
econom2a il 2cita en su beneficio. Fn deb |
crimen necesariamente se ha tenido que ver reforzada por la abundancia de ex f
miembros de grupos armados ilegales en la Capital que cuentan con experiencia en

el ejercicio de la violencia y necesariamente se han tenido que convertir en un
elemento articulador de la delincuencia. En particular, se debe tomar en cuenta el
potencial papel de los ex f miembros desmovilizados de las AUC y en particular de

su desmovilizado Bloque Capital en la actividad criminal de la ciudad.

Por todo lo anterior, nues tra tesis es que:

Detras de estos actos ilegales existen redes organizadas de criminales.

En este contexto, Crimen Organizado se puede entender como un sistema de
organi zaciones, grupos y <colectivos que
delictivas en busca fdabitualmente lagroe it dungee neexishdsn
entre ellas wuna relaci-n de subordinaci
tiempo y el alcance de la misma. Esto implica, por ejemplo, que el vendedor de
carros robados y el taller que los compra para su desguace formen parte de la

misma red o sistem a.

Ciertament e, resulta discutible el grado
0 no relaciones con otras estructuras delincuenciales de alcance nacional como las

Bandas Criminales. Pero | o que resulta

di

i cl

ment e,

cooper

n

de

desmant el adas, necesariamente se producir 8

actividades ilegales que sufre la Capital.

Sobre esta base, | as actividades de | a

favorecidas por una serie de factores que debens er t omados en consi
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- Status quo dominante en el escenario estrat®
criminales la oportunidad de desarrollar sus actividades en ciertas zonas de la

ciudad sin excesivas perturbaciones.

- Diagn-stico e cDrredos cqaed oculars la iexistencia de las
organizaciones criminales e impiden medir el progreso en los esfuerzos para
combatirlas.

- Debilidad del control policial sobre el espacio urbano que facilita la movilidad

de los delincuentes y les permite estable cer santuarios.

- Dificultades para | a realizaci-n de | a denun:
los delincuentes capturados lo que genera importantes problemas de
impunidad.

K rnktbhfm ognotdrs 9

Para enfrentar las estructuras de crimen organizadoen Bogot §, |l a Operaci - n:

en |l a seguridad, pondr8 en marcha dos paquetes

1. Tm® nedmr hu" bnmsqg" dk bghl dm nqgf mhy cn
focali zadas en delitos <c¢claves <con met as d e
eval uaci - n qgque destsiciuras delmeu¢naiale§ en cddawso de

estos 8§mbitos y en conjunto desmantel ar §8n

ciudad. Las campafas propuestas son:
i. Homicidio
i. Extorsi-n

ii. Narcotr 8fico
iv.  Hurto a personas, residencias y comercio

V.. Hurto de Autom-viles
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vi. Fleteoy Hurto a Bancos
vii.  Delitos Sexuales

Los delitos contra |l os que se desarrollargn |
por dos razones. Por un lado, son pilares claves de la actividad criminal en la
ciudad. Por otra parte, tienen un impacto particularmente grand e en la vida de

los ciudadanos.

2. Unas reformas transversales para mejorar la efectividad del sistema de
seguridad distrital en una serie de 8mbitos como el em

policiales, |l a evaluaci -n, etc.

4. Propuestas

Ofensiva contra el delito  de Homicidio

Entendiendo que el delito de homicidio estg§ fu
estructuras organizadas, podemos definir ¢ rimen organizado como un sistema de

organi zaciones, grupos y <colectivos qgque cooper
del i ctivas en busca ddaabituameatdliiceot fi aungue ameridtan

entre el |l as una ~relaci -n de subordinaci - n, y
tiempo y el alcance de la misma. Esto implica, por ejemplo, que el vendedor de

carros robados y el taller que compra las partes usadas, formen parte de la misma

red o sistema de criminalidad organizada.

Desde esta perspectiva, existen claros indicios de que estas estructuras de
criminalidad organizada son una caussaenmayor e
Bogot8§8 a |l a que se ha prestado una atenci-n rec
los homicidios. Desde esta perspectiva, si se confronta adecuadamente esta causa,
se podr2a conseguir una reducci-n sustancial vy

vida en Bogot §.
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Como factor compl ementari o, el el emento facild@
homi ci dios en Bogot8§8 ha sido | a abundancia de
sido otro factor que no ha sido convenientemente confrontado en la capital. La
reducci-n del flujo de armas il egales en | a c
di sminuci-n de |l a violencia.

Por otra parte, se debe sefalar que el homi ci di

en la ciudad sino que existen ciertas zonas donde tiene uni mpact o mucho m8s

fuerte. Como se ha mencionado anteriormente, I
gol peadas: Ciudad Bol 2var, San Crist-bal, Us me
A est as 8reas, s e deber 2an afadir aqguell os d
constanciadeal t a actividad criminal con una independa

indicadores estad2sticos gue tienden a ser d

poblaci-n flotante. Tal es el caso de M8rtires.

Acciones:

 Vamos a recobrar el control de la Periferia Urbana . Estar 8 a cargo
principal mente del Ej ®r cito Nacional y buscar
l a ciudad o que |l os criminales traten de esc

ellos abandonando el espacio urbano.

 Vamos a recobrar el Control del Espacio Ur bano. |l nvol ucr ar 8§ €
establecimiento de retenes y el patrullaje intensivo de las localidades donde se
desarroll ar8 la intervenci - -n. Empezaremos por
Kennedy, Los M8rtires, San Crist - baimeny Usme p
de homi ci di o. Est a estrategia westar§ a car ¢

Metropolitana.

1 Lucharemos por el desmantelamiento de Puntos Negros (edificios, galpones,
| ot es, etc. ). Est8 destinado a ocupar o desm
urbana que sirven de bases a las estructuras criminales, generando inseguridad

en su entorno y sirviendo de refugio a los criminales. Implica no solamente la
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intervenci-n de |l a Polic?2a, al tiempo que s
incautaci -n detdieeebapbrspar2a e intervenci

espacio urbano.

Desarticularemos las estructuras criminales. I nvolucrar § una cader
operaciones para allanar los espacios de refugio de las estructuras criminales

responsabl es de hami cairdmacss ays 2t rc&%fmocol a i ncaut
bienes y |l a captura de sus integrantes. Est a

con el apoyo del DAS y del CTI cuando se estime conveniente.

Vamos a capturar y judicializar . Ser8 un esfuerzo aadociado
anterior punto y buscar8 realizar | as tareas
en estrecha coordinaci-n con |l a Fiscal?2a par

integrantes de las estructuras criminales desarticuladas.

Drshltk gdl nr kCiud&lana.oSeé gatalld uharserie de actividades
desarroll adas por | a Polic2a para acercarse &

condiciones de seguridad para que los ciudadanos cooperen en la lucha contra

el cri men. En parti cul @ade delites aspgatios oon Elar § | a d
tr8fico de armas, |l a venta de drogas y | a ext
Esfuerzo de Sostenimiento . Estar8 destinado a <crear un a
seguridad permanentes que eviten | a rearticu
desarticuladas. Elloi nvol ucr ar 8 al menos tres component
de un dispositivo permanente de patrullaje ef
estructuras de cooperaci-n ciudadana y | a moc

hacerl o m8s seguro.

Esfuerzo Anti financiero. Est ar 8 destinado a atacar | os r et
sostienen a las bandas acusadas de cometer homicidios. En este sentido, se

apoyar 8§ con ot rfangt iceaxmpoar feai sc n ot radnftii que, etc.
desmantel ar 8n part efsr aeessetnrcu catl lersa deec dna- minca qu

crimen en la ciudad.
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Resultados esperados:

En el mediano plazo:

Parajunio de 2013

- Habr emos l ogrado una —reducci - -n radic
Distrito de Bogot §, pr ovoc an destructuras dal
criminalidad organizada en | as l ocal i
atentados <contra | a vida y restringi

ilegales en la ciudad.

En el largo plazo:

Para diciembre de 2015

- Crearemos unas condicio n e s gue hagan i mposi bl e
estructuras criminal es. Esto i mplica
fortalecido de policz?a

- Se habr 8 fortalecido | a estructur a

mencionadas localidades, con mayor n ¥4qmer o y mej ores t ®c

de i nformaci - -n

- Se habr § desarroll ado una seri e de f
il uminaci-n, mMmegdgroa ahaeewlZasm8s transpa
seguro.

o Ofensiva contra el delito de extors h § m

Vamos a neutralizar la capacidad de los individuos y bandas para continuar

extorsionando, someti ®ndol es a | a Justicia as
operativa, de forma que |l es resulte imposible
Lasaccionesepec2ficas para cada tipo de extorsi- -n se

Ldchc r bnmsqg Dwsngrhfm b gbdk qgh 9
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1 Vamos a identificar y trasladar a los responsables de las extorsiones a prisiones
donde no puedan seguir con su actividad extorsiva.

1 Crearemos de la mano de las autoridade s del orden nacional, unas condiciones
de reclusi - n par a el l os de f or ma gue | es
aislamiento y seguridad para los funcionarios que los vigilan.

1 Alcanzaremos un acuerdo con el INPEC para suministrar medios que mejoren la
seguri d ad de |l os funcionari os en | as c8rcel ec
intimidaci - n.

1 Investigaremos a los funcionarios del INPEC sospechosos de tener
comportamientos corruptos.

T I'nstal aremos bl ogueadores de sefales en | as
Distrito.

Ldchc r bnmsq k° I hbgndwsngrhyfm x k° dwsnqgr h¢{r

T Vamos a identificar y capturar | as estructu
mi croextorsi-n.

1T Fortaleceremos | a capacidad de judicializaci
criminal f SIJIN,CTIyDASfpara | os casos de microextorsi - r

1T Apoyaremos a | a Fiscal2za para el establ eci mi
delitos de baja cuantza que puedan ser judi
concierto para delinquir.

1 Crearemos 1 nuevo GAULAdelaPONAL con fondos del Distrito Yy
recur sos para | os otros. Adicional ment e, cam
en el empleo de | o0os GAULA: de | a atenci-n a |
de las bandas.

GINA
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9 Daremos inicio de investigaciones de oficio por parte de las autoridades cuando
haya wun espacio donde se concentren casos d
C 0 m¥n .

T Promoveremos | a interceptaci-n voluntaria de

sufran o est®n en riesgo de suwalirllamadag xt or si -

extorsivas y obtener pruebas para | a judicial
1T Apoyar emos el establ eci miento de médi das d
contrataci-n de vigilant es f aatemprasasayd o s , c §r
comunidades amenazadaspor | a extorsi-n (esquema parecido
protecci-n de candidatos a elecciones | ocales
T Estableceremos medi das de protecci -n par a S
extorsi-n (transporte p¥%blico, transporte de
9 Aplicaremos el programa de pr otecci - n de testigos en C ¢
judicializaci -n de estructuras extorsivas.

Medidas contra el secuestro express

1 Crearemos una Fuerza de Tareas SIJIN + SIPOL para identificar, capturar y

judicializar a |l as bandas dedicadas al rpaseo
f Vamos a i mplementar entrevistas profesionale
inteligencia, identificar responsables y ayud
1 Vamos a fortalecer | as redes de cooperantes
taxistas.

9 Agruparemos los casos sobr e rpaseo millonarioR en unec

seleccionados para impulsar judicializaciones de bandas completas.

1T Saturaremos de medios de vigilancia electr- -n

son secuestradas (periferia, centros comerciales, bancos, etc.)
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Resultados Esperados

En el mediano plazo:

Parajunio de 2013
- Habremos desmantelado el negocio de | g

- Habremos reducido la impunidad mejorando las capacidades para capturar y
judicializar. Se habr8orcamadpntaonj set d

se mejorar8 |l a coordinaci- -n entre Poli

En el largo plazo:

Para diciembre de 2015

- Se habr8 mejorado |l a protecci-n de 1o

di suada | a comisi-n das delitos en 8red

- Habremos agilizado y mejorado los procesos de denuncia

o Nedmrhu™ bnmsqgq dk cdkhsn ¢cd M gbnsqg)] ehb

En Bogot8 se ha manejado | a teorza de que tene
la realidad es que el negocio es tan grande, que no podemos seguirlo lla  mando

microtr8fico sino narcotr8fico. Existen dos r ¢
convertido en un muy buen negoci o. Pri mer o, vV e
pa2s es menos riesgoso que hacerl o en el exte
permisividad con | os narc-ticos ha aumentado.

Una i mportante caracter2stica del negoci o de t
sicari al gue | o acompafa y cumple | a tarea de
cobros y territorios; m aanilios qeienpeotegeh e negooidy e si - n  de

disuaden potenciales informantes y protegen los cargamentos y a las cabezas de
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as bandas. Por esto, debe haber una conexi -n

tr8fico de drogas.

Acciones:

T

Lucharemos por el desmantelamien to de las estructuras criminales mediante
operaciones de contrainteligencia para detectar los elementos corruptos,
procesos de judicializaci-n en |l os casos de

trabajos con fiscales especializados en esta materia.

Crearemos u n Subcomit® de I nteligencia dentro d e
Distrital encargado de coordinar las operaciones de inteligencia en general y en

las Ollas en particular.

El SI POL, SI'JI N, DAS y CTI trabajar8n de for

responsables de las distintas actividades delictivas en las Ollas. Por su lado, la

Fiscal?a trabajarg8 de forma integral con | as
|l a obtenci-n de | as autorizaciones judiciales
Se wutilizar 8 ude medibasade -innteligencia t®cni
|l a recolecci-n de |l a informaci - -n, di sefar emos
construir8 wun mapa del delito de cada Olla p

las operaciones de la ofensiva

Una vez capturados | o's i mplicados en el del i to, har €

dominio de | os bienes asociados al narcotr 8§f i

Control de la periferia:  En conjunto con las Fuerzas Militares sellaremos la

periferia de la ciudad, con controles policial es en | as v2as principale
el Distrito, e I ntervenci-n de CORABASTOS. E
incrementaremos | os retenes e intensificaremo
el despliegue de c8&8maras y otrrms cmedi os de se

Desmantelamiento de las estructuras sicariales: Estableceremos un sistema de

patrull aje y requisa permanente en | as Ol a:
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armas. ldentificaremos, capturaremos Yy judicializaremos a los vendedores de

armas en las Ollas y los miembros de las redes de sicariato.

A Chrnktbhfm cdk @mhkkn c¢cd Bn mentréntospregeddia x Bnk  a
policial permanente (24/7) en | as Oll as vy re
desal ojo y relocalizaci - n daes. €onrayldaddelr es amb
ESMAD vamos a prevenir disturbios p¥%blicos.

A Bgqd qdlnr dro>bhnr rdftqgnr o q proglaknasde mr t | n ¢
atenci-n a | os sectores marginales vincul ado
Ollas (personas sin hogar, prostitutas, etc.), y programas para proporcionar
empleos alternativos a los grupos marginales de esos sectores

A Nos aseguraremos de darle sostenibilidad a la seguridad mediante la
construcci - -n de CAIl s en | as ol'l as, despu®
establecimientodesi st emas de vigilancia electr - -nica;
estructura de patrullaje permanente en la zona; el desarrollo de redes de
cooperaci n con | os vecinos, y |l a recuperaci

Resultados Esperados

En el mediano plazo:

Para junio de 2013

- Habremos desmantel ado el negoci o del I

- Habremos reducido la impunidad mejorando las capacidades para capturar y
Se habr 8§

|l a eoPoldimaaiy nFieanndal es.

judicializar. creado un seryv

se mejorar 8§

En el largo plazo:

Para diciembre de 2015

- Se
di

habr §

suada |

de |

8r ed

mej orado | a

de

protecci
del

n

a comi si n itos en

- Habremos agilizado y mejorado los procesos de denuncia
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o Ofensiva contra el hurto a personas, residencias y comercio

La ofensiva se orientar8 a provocar wuna reducci
b8si cos d apefsanast comercio y residencias - en e | Distrito de Bo
trav®s de una sépcaldeadskbuenz8spuntos cr2tico:

- Desmantelar las estructuras criminales dedicadas al comercio de bienes robados.

- Fortalecer | a protecci - -n de | os ciudadanos vy

forma que se reduzca el nivel de victimizaci

- Combatir la impunidad y agilizar los procesos de denuncia, captura y

judicializaci-n de |l os responsables de |1 o0os hu

Acciones:

9 Lucharemos por el desmantelamiento de las Estructuras Criminales
Dedicadas al Comercio de Bienes Robados . Primero, identificaremos aquellos
comercios sospechosos de traficar con bienes robados, exigiremos la
formalizaci -n de su actividad comerci al con v
objetos de procedencia il2zcita y en caso de
bienes robados, judic ializaremos a su propietario y extinguiremos el dominio del

al mac®n.

T G gdlnr tm dretdgyn c¢cd HmsdquéemksYfmr @md¥s mi n
a crear un espacio hostil para | a comisi - -n
donde ®ste tipo deseactmuwi ddade caureinmhienayl/ o exi s

i mportante de v2ctimas potenciales que sea n

intervenci-n integral qgue combinar 8 presenci e
de vigilancia electr-nica vy, ommomaepratetdi das ¢
al umbr ado pY¥bl i co, et c. Parte de este esfuer
rPlanes GuitarraR para dificultar |l a movilid:

v2cti mas.
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Vamos a lograr obtener el Control del Espacio Urbano . Fortaleceremos la
vigilancia y el control de |l as zonas wurbanas,
hurto. Este esfuerzo ser8 desarroll ado por | &

de nuevos medios de comunicaciones y movilidad para maximizar la efectividad
del pie de fue rza policial.

Bnla shqdl nr k-~ HI ot mhc ¢ ° sq u-r c¢d k° @f h
Cdmt mbh + B ostq . xSétbbbbakB8yFThbfimitar [ a d
de |l os ciudadanos de | os hurtos de |l os que h

mecanismos para capturar y judicializar a los responsables en aquellos casos y
bajo |l as circunstancias que garanticen una ¢

este esfuerzo se |l evar§ a cabo en estrecha ¢

Esfuerzo de Desmantelamiento de las  Bandas Responsables de Hurtos a
Apartamentos . Il mplicar8 | a creaci-n de equipos p
Il nvestigaci-n Criminal con el objeto de <cap

responsables del robo a apartamentos.

Drshltk qgqdlnr k™ udBdamao d Enbhcformj BImt o con | a Sec
Gobierno y la MEBOG para acercarse al ciudadano y crear los canales y las
condiciones de seguridad para que los ciudadanos colaboran para prevenir el

hurto y capturar a los responsables.

Esfuerzo de Sostenimiento . Est ar 8 destinado a <crear unas
seguridad permanentes que hagan imposible el incremento de los hurtos en

aguellas zonas donde se haya desarroll ado un
de forma dram8tica y mejorar | aEprotencol nacd:

al menos tres componentes: el mantenimiento de un dispositivo de patrullaje

efectivo de |l a polic?a, el est2mul o sistem8t
sostenimiento de | os medios de vigilancia ele
GINA
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Resultados Esperados

En el mediano plazo:

Parajunio de 2013
- Habr emos desmantel ado el negoci o d ¢

apartamenteros.

- Habremos reducido la impunidad mejorando las capacidades para capturar y
judicializar. Se habr8 creado cwn as drav

se mejorar8 |l a coordinaci-n entre Poli

En el largo plazo:

Para diciembre de 2015

- Se habr8 mejorado | a protecci-n de |

di suada | a comisi-n de delitos en 8redg

- Habremos agilizado y mejorado los procesos de denuncia

o0 Nedmrhu™ bnmsg dk gtqgsn ~ “tsnl fuhkdr
En el afo 2010 se decl araron 4504 casos de Ve
razones para que =este delito se cometa en Bo

repuestos originale s que genera una demanda de repuestos de segunda mano; y la

demanda y precio de repuestos de segunda en | &
robo de veh2cul os y de sus partes. Mi entras
delincuentes tendr 8n iesiecdelitoy graciassa lagagilidad cano met e r

la que se pueden camuflar los repuestos robados como repuestos de segunda, las

ganancias del producto de este delito se hacen mayores.

Las |l ocalidades donde m8s se frecuenta este ti
Suba, Puent e Ar anda y Usaqu®n. Mi entras gue
principal mente en Usme, Bosa y Ciudad Bol 2var,
Agosto en Barrios Unidos, Puente Aranda, M&8&r t i |
negocios legales. Es decir , l os hurtos se cometen en el nor

sury se revende en el centro de la ciudad.
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Acciones:

 Vamos a mejorar el control policial con un incremento de las patrullas
motorizadas de | a polic2a especial mente en
robos de veh2culos y autopartes. I ncrement o d
helic-pteros, UAVs, et c. I ncremento de | os r
l ocalidades donde se producen |l os robos vy 1| a

rdeshues adecontrd &e.la sMi8asde autopartes robadas de la ciudad
por medio de controles en la periferia de la ciudad.
f U lnr ° cdrl msdk’ g kpormedodd eqgigoside laSldigy r $

la SIPOL. Vamos a judicializar a los propietarios de los talleres y hace r la

extinci-n de dominio de | o0os inmuebles donde s
1 Vamos a formalizar el mercado de autopartes  : controlando las adquisiciones y
vent as. Esto ser8 un esfuerzo con | a DIAN vy

Tambi ®n har emaoas -jnu diecilaolsi zcomer ci antes y ext.i

los almacenes dedicados a la venta de autopartes.

T Qdctbbhfm <cd knr hmbdmshunr dHanemo$§ lumab n r o q°
concertaci-n con | as ensambladoras nacional e
reducir la r enta por concepto de las autopartes que hacen prosperar el negocio
de autopartes robadas. A todos les conviene bajar el nivel de robo de autos y
autopartes.

Resultados esperados:

En el mediano plazo:

Parajunio de 2013
- Habremos desmantelado el negocio d el robo de veh

rdeshuesaderosR en las localidades cor

- Habremos reducido la impunidad mejorando las capacidades para capturar y

judicializar. Se habr8§8 creado un serv
se mejormamr&ilnmacd -n entre Polic2a y Fi
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En el largo plazo:

Para diciembre de 2015
- Habremos reducido | os casos de hurto d

- Habremos agilizado y mejorado los procesos de denuncia

o Ofensiva contra el fleteo y hurto a bancos

Lamodal i dad de rfleteoR consiste en el hurto a
gue transportan grandes sumas de dinero en efectivo. Generalmente los

delincuentes que comenten este tipo de hurto
esenciales: operan en bandas de pequefo vy medi ano tama€fo, s e
armados y poseen veh?2cul os @aodvsoopesasdi coesistal t o ci | i
en | a identificaci-n de | a v2ctima en el banco

le hacen el seguimiento y en lugares despoblados o vulnerables abordan a la

vZctima vy | e extraen el di nero. En |l os casos
resistenci a, ®sta resulta herida o gol peada.
Polic2a S i s e sienten capturados. Fiicaeal ment e,

primordial, los funcionarios bancarios se han visto involucrados con las bandas que

se dedican a |l a comisi-n de este delito.

La mayor parte de |l os casos se produce en peri
En las quincenas cuando se cobran los sala rios
En horarios bancarios
En espacios donde se concentra un n¥Ywmero de e
de comunicaciones

1 Donde hay baja presencia policial

1 Zonas con segmentos de poblaci-n excluidos de

qgue realizar operaciones econ- micas en efectivo

Las |l ocalidades donde m8s se presenta este tip

Usaqu®n, Suba y Barrios Unidos.
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Acciones:

1 Vamos a desarticular las bandas Organizando equipos de SIJIN + SIPOL para

este efecto, dando prioridad a | a investigaci-n de casos de
Mejorando las entrevistas de las victimas para mejorar la recogida de

i nformaci - n sobre |l os asaltantes, y reor den
concentrarlos en unos pocos fiscales

Vamos a proteger las ent idades bancarias: Vamos a establecer sistemas para

gue los clientes entreguen sus celulares a la entrada de las entidades bancarias.

LIl egaremos a acuerdos con | as entidades banc
en los alrededores de los establecimientos y lo s cajeros automs8ti
Ayudaremos a mejorar el entrenamiento de los vigilantes privados de los

bancos para identificar movimientos sospechosos en torno a las entidades.

Fortal eceremos | as comunicaciones entre | o
incrementaremos eln¥a2mer o de patrullas en veh2zculos y n
alta densidad de presencia de instituciones bancarias.

Vamos a proteger a los usuarios  Crearemos programas con las entidades
bancarias para facilitar | a bancarciudahci -n de

En conjunto con las entidades bancarias, facilitaremos el acceso a la banca por

I nternet a |l os clientes y difundiremos el s
polic2a a |l as personas que realicen traslados
elcontrol de vigilancia a®rea y aumentaremos el p i

mayor necesidad

Resultados esperados:

En el mediano plazo:

Parajunio de 2013

Habremos desmantelado el negocio del fleteo en las localidades con mayor

incidencia

Habremos reducido la im punidad mejorando las capacidades para capturar y

judicializar. Se habr8§8 creado un serv
se mejorar8 |l a coordinaci-n entre Poli
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En el largo plazo:

Para diciembre de 2015
- Habremos reducido los casos de fleteo en un 90%

- Habremos agilizado y mejorado los procesos de denuncia

o0 Ofensiva contra los delitos sexuales

En Bogot8 un ciudadano tiene el dobl e de proba
maten. No obstante, el delito de abuso sexual no se c onoce ni se debate

p¥%blicamente. Una de |l as razones es | a falta
mayor2a de |l os casos |l os victimarios son mien

v2cti mas.

Las localidades con mayor tasa de denuncia por acoso sexual son Sa nt af ®, San

Crist-bal, Usme, M&rtires y Chapinero.

Acciones:

1 Vamos a someter a la ley de los responsables: Aument aremos el nvimer
fiscales de menores, mej oraremos | a gesti - -n
ampliaremos | os medi osnaly eerithjenforensetparaggestosi - n cr i m
casos.

1 Ruptura del muro de silencio: Lanzaremos dos campa€fas, una d

para alertar sobre la relevancia del delito y dar a conocer las nuevas facilidades
para | a denuncia a | as v 2 pdraemaslacpncienciss f ami | i
sobre el delito de explotaci-n sexual de me

hoteles de la ciudad.

T Cdmdf " bhYm <cd dr o b h Wamosoa fortaleced & contelt deln 9
aeropuerto para combatir la trata de personas; Vamos a inve stigar y castigar a
|l os hoteles que permitan que casos de expl ot

en sSus estableci mientos, y S i reinciden s e
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inspecciones a | os establecimientos de prosi
involucrados en prostituci-n de menores.

T Dl oncdg | hdms n c dCrearéemos unatrédsdé lefugio® gestionados

por ONGs certificadas y supervisados por el ICBF y el Distrito para permitir que

|l os menores v2cti mas de abuso sexuset en su
extraz2zdos. Daremos asesoramiento | egal a | a:
impulsar los casos y otros procesos legales conexos (divorcios, etc.). En el caso

de explotaci-n sexual de menores, garanti zar e

facilitar la den uncia de bandas de proxenetas. Ampliaremos el tiempo en el

proceso de acompafamiento a |l a vzcti ma.

Resultados esperados:

En el mediano plazo:

Parajunio de 2013

- Habremos fortalecido y ampliado el ac

|l a explsetuaci - n

- Contaremos con una red de refugios gestionados por ONGs para permitir que

|l os menores v2ctimas de abuso sexual [
- Habremos reducido la impunidad mejorando las capacidades para capturar y
judicializar .o Sen tsaebrv§ cacmead asesoram

se mejorar8 |l a coordinaci-n entre Pol

q

En el largo plazo:

Para diciembre de 2015
- Habremos reducido los casos de delito sexual en un 90%

- Habremos agilizado y mejorado los procesos de denuncia
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31.Rdf tghc ¢ dm dk sqg mronqgsd o»akhbn

Exi sten varios tipos de delitos asociados al t

en taxis, atracos en taxis, buses, transmilenio y asaltos a los conductores de taxis.

Para combatirlo llevaremos a cabo las siguientes acciones:

Acciones:

Contra el paseo millonario y los atracos en taxi:

1 Vamos a instalar un chipdegeo -r ef erenci aci -n en todos | os t
ciudad. Este chip |le permitirg8 a |l a central (
taxi s en cual quier momento del d2za y en cual qu

9 Vamos a crear paraderos seguros de taxis en toda la ciudad donde los pasajeros
sepan gue |l os taxis s2 son seguros.

1T Estableceremos el servicio de confitomaci - -n d
donde el pasajero envza un mensaje con | a pl .
sistema | e responde si l a placa es | eg2zti ma.

Contra los atracos a los taxistas

T I'nstalaremos un bot-n de p8&nico en todos | os
que el taxistaen caso de emergencia | o oprima e i nmed
pueda rescatar (ya que tiene el chip de geo -referencia).

f Vamos a trabajar con | as compaf2as de tarje

servicio de pago por medio de tarjeta en los taxis con datafono , para evitar que
los conductores viajen con altas cantidades de efectivo.

~

Bnmsg  dk “r  ksn x k° dwsnqgr h{m atrdr

T Nos vamos a comprometer a sacar de circul aci

aan se desplazan por | as calles de Bogot §

1 Kit Seguro: Instalaremo s una <c¢c8mara y un bot - n de p&n

Transmilenio para que cualquier ciudadano lo oprima en caso de peligroy en la

siguiente parada del bus | a polic2a se

subir

l os infractores. L os b umaecadoscpara qué el isuasoe gur o es

los reconozca y pueda escoger subirse a ellos.
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T Contaremos con polic2as vestidos de <civil t e

para evitar el rcosquilleoR y capturar

a | os

O g k" rdftghc c dm swcn dk sg mrongsd o»akhb

T Crearemos el Comit® de Seguridad en el Transy
MEBOG, |l a Secretarza de Gobierno, l os transp
usuarios para hacer seguimiento y control de
transporte p¥blico.

1

Resultados esperados:

En el corto plazo:

Para junio de 2012 habremos <creado el

P¥%blico y habremos creado | as metas vy |

En el mediano plazo:

Parajunio de 2013

- Habremos instalado los chips de GPS en todos los taxis legales de la ciudad

- Habremos instalado | os botones de p8ni

ciudad

- Habremos reducido la impunidad mejorando las capacidades para capturar y
judicializar. Se habr 8 creenatdoo juunr 2sdeircvo

se mejorar8 |l a coordinaci-n entre Poli

En el largo plazo:

Para diciembre de 2015
- Habremos reducido |l os casos de atracosg
- Habremos reducido los paseos millonarios a cero
- Habremos reducido los atracos a taxistas a cero

- Habremos agilizado y mejorado los procesos de denuncia
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322Bqd "bhfm cd R mst qhnr Rdftagnr

Vamos a crear tres santuarios seguros en la ciudad: Los colegios, los parques donde

juegan nuestros ni Yoseypibffasp. eEstoanspes san
de protecci-n y wvigilancia continua porqgque no
delito corroiga los lugares donde los bogotanos deben poder estar tranquilos y

desprevenidos.

Para esto, vamos a aumentar el pie de fuerza, vamos a incrementar el patrullaje y

aplicaremos planes guitarra (petici-n de docume
y horas cr2ticas. Tambi ®n vamos a tomar medi d:
de vigilancia el ectr -cntiucraa,s |dae ccroeoapceir-anc id-en ecsiturd
|l os Frentes de Seguridad y Il a modificaci-n del

seguro y habitable.

Este esfuerzo se desarrollar8g8 en el conjunto d
intenso en | as | oadaslpordradedostipondg actividdd eriminal

y/l o donde se desarrollar8n intervenciones esp:
cierto tipo de actividad criminal. Estar § a

Metropolitana.

Resultados esperados:

En el mediano plazo:

Parajunio de 2013
- Habremos aumentado el pie de fuerza alrededor de colegios, parques y en el

transporte p¥blico.
- Habremos incrementado el patrull aje vy

- Habremos reducido la impunidad mejorando las capaci dades para capturar y

judicializar. Se habr8&8 creado un serv
se mejorar8 |l a coordinaci-n entre Poli
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En el mediano plazo:

Para diciembre de 2015

Habremos reducido los casos de delito en coleg ios a cero
Habremos reducido los casos de delito en parques a cero

Habremos reducido | os casos de delito

33. Bhtc ¢ mnr x Onkhbzx" cdk I hrl n k> cn

Drshltk qdlnr k ° b n n o desarollar§nmos Un&k tsezieé cde m~ -

activida d e s destinadas a acercar a |l a Policza a
compromi so de ®stos para combatir el cri men
segur a. Con este fin, se intensificarg8n | as
cercan2a de |l a Polmcaathae®a Heael pphtaaocllt aje
Adem§8s, se i mpul sar §n campa€fas de concient
cooperaci-n de |l a ciudadan2a como mejor for ma

Animaremos la denuncia ciudadana . Como un medio clave para combatir el

crimen e incrementar | a efectividad del apar a
una campa¥fa distrital para estimul ar l a denu
nY“mero de puntos en |l as cuales se puedan pr e
para ello los CAls. Asi mi s mo, se crear8n | as condicione
para que |l as v2ctimas puedan acusar a sus v
t emor a represalias. Todos estos esfuerzos

aguellos delitos donde es claro que existe un mayor sub registro de denuncias

como extorsi - -n, hurto o abuso a menores de ed

Modificar el espacio urbano para hacerlo seguro para la convivencia y el

ognfgdrn dbnmyl| Remal xzanbhhkervenciones urban:
en rollas® gmpegmums para eliminar |l as condicio
hacen refugios de la delincuencia. Establecer la infraestructura que facilite a la

polic2a proveer seguridad p%¥%blica y crear un

para todos los ciudadanos.
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Intenr hehb  qdl nr k° engl bhfm cd k° Onkhbzx" dm
la legalidad y relaciones con la comunidad con miras a que sus actuaciones

respeten los derechos de todos los ciudadanos, se mantengan en su papel

como proveedores de seguridad con lega lidad y sean sensibles a la

probl em8tica social de | a ciudad.

Bgd qgdl nr t m’ Nehbhm’ cd @sdmbhfm °~ k ° Rdf
destinada a recibir, estudiar y proponer soluciones a las necesidades, quejas y

propuestas de los bogotanos tanto enloque s e refiere a |l a situa
seguridad de sus Dbarrios como al comportamie

distritales y otras instituciones en esta materia.

Resultados esperados:

En el mediano plazo:

Parajunio de 2013

Habremos habilitado todos los CAls para presentar denuncias

Habremos creado e implementado 2 nuevos cursos en Derechos Humanos para

|l a Polic2a de Bogot §

- Habremos creado | a Oficina de Atenci - n
34, Onkhbzx" Ldsqgqnonkhs m | ;r etdgsd x bnmst mc

1 Incrementaremos el pie de fuerzadelaMEBOG a trav®s de un acuer dc
Direcci-n de |l a Polic2za Nacional por medi o de
financieros correspondientes al incremento d
policiales a cambio de que estas se de stinen a mejorar la seguridad del Distrito.

1 Mejoraremos los medios de patrulla policial : Se realizar8 una i nve
ampl i ar |l os medios de comunicaci-n y movilid
estudiar8n | as mej ores opcionesncahtear ek qui pami ¢
mejor punto de equilibrio entre efectividad, flexibilidad, confiabilidad y costo.
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Crearemos y financiaremos el GOES -B , Grupo de Operaciones Especiales para

Bogot §, ser8 un grupo ®lite Distrital, a i m
demostrado alta eficacia en Colombia, como fue el gue se encar
captura de alias FDon DiegoS, o del desverteb

en el Sistema de Salud, para el combate de las redes criminales.

Ampliaremos y modernizaremos los medios de vigil "mbh” dkdde &aqg 1 mhb~
ciudad instalando nuevas c8maras, facilitandoc

vigilancia privada que sean pertinentes, recurriendo a plataformas

aerotransportadas cuando sea necesari o, cre
informamandadas Yy | os mecani smos para agili zé
i nformaci - n en el servicio de polic2a. Este
vigilancia t®cnica se har8 prestando especi s
zonas de |l a ciudad m§ se refiere salg edemcda deastosl o qu e
medios.

Fortaleceremos los mecanismos de contrainteligencia . Se fortalecer8n

medios de las agencias de inteligencia con presencia en el Distrito para
identificar y desmantel ar | as coademnende corru

organizado en | a administraci-n de Justicia,

Hmbgdl dms  qgdl nr k° b o " bhc ¢ ¢cd hmudrshf bhf

otras instituciones de seguridad presentes en |l a ciudad prop
recursos deinteli genci a t®cni ca, medi os de investigac
para su uso.

Bgd gdlnr dk Fqton c¢cd @onxn |Itgxzchbn o q° k°

Se crear8 un grupo de abogados penalistas d
funciones principales. Por un | ado, apoyar 8 a |l a SIJIN vy I
judicial es en | a estructuraci-n de | as ir
judicializaci-n de | o0os casos. Por otra parte
v2cti mas de <ciertos del i tos pnaincia efecivh ar ment e
necesita del apoyo de expertos (extorsi-n y a
GINA
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Ampliaremos la planta de Fiscales de la ciudad y fortaleceremos sus medios

detrabajo a trav®s de un acuerdo por el qgue el Di
estas medidas a cambio de f ort al ecer |l a capacidad de 1
ciudad.

Destinaremos recursos a ampliar y mejorar las capacidades de fuerzas
especiales de la MEBOG. Par a el | o, se proporcionar8n rec

equipamiento y el entrenamiento de estetipode f uer zas que est®n asi

permanentemente al Distrito. Adem8s, se preve
policial para ampliar | as capacidades para ¢
en la ciudad.

Drs> akdbdgdl nr tm Bnl hs- quedendRd§f taghgu cc £&hgae gh

i mpl ementaci - n de I a Nueva Pol 2tica de Seg
|l anzamiento y gesti-n de Il as distintas <camp
Al cald?2a reducir8 dr8sticamente elDichoi vel de
Comit® estarin8opper | a alcaldesa y contar§ col
|l as organizaciones involucradas en el desarr
del Comit ®, una serie de Subcomit®s se enca
especializadas como inteligencia, judiciali zaci - n, et c. E I Secretari
del Distrito actuar8 como Secretario del Co mi

Bgd g tm Nehbhm c¢cd Du kt bhfm x Rduet hl hdmsr

desarroll e una serie de metodol og2as para el
criminalidad en |l a ciudad y | a implementaci-n de |
de forma que |l a Alcaldza est® en condicione:
estrategia vy el desempefo de | a Policza.

Bnmrsqgt hgdl nr tm r gdk > bhnmdr cd dr sgdbg" I

Nacinm> k x k™ r nsqg r hmrshstbhnmdr cdcondft ghc  c

vistas a obtener su apoyo en el desarroll o d
Distrital,, | a moderni zaci - n del Ssi st ema de
confrontaci-n de rlerst aadlmesn amgoars Bogot 8 en el
terrori smo, el crimen organizado y |l a crimina
GINA
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T Drs akdbdqgdl nr "btdgcnr cd bnnodqgq bhfm
o xr o g bnngchm q hmhbh shu r x pamdad q

seguridad que faciliten el establecimiento de los acuerdos con el Gobierno

Naci onal y | a reducci-n de | os <costos

ampliaci-n del pie de fuerza de |l a polic?2a
para la seguridad urbana. De igual forma, seb uscar 8 coordi nar

de combate al crimen para prevenir e

delincuentes de una ciudad a otra para eludir las capitales donde se les somete

a mayor presi - n.
T G gdlnr l 1 r dehbhdmsd x sa Fomdoaée Sedundadi
Distrital y el resto de los recursos invertidos en seguridad . Para ello, su
asignaci-n se decidir8 a trav®s de

conjunto con la MEBOG de los problemas de seguridad de la ciudad. Sobre
esta bas e , se buscar8 realizar un uso ef
seguridad, priorizando | as i nver sion

hist-ricamente en esta materia y que

Resultados esperados:

estudi os

es

sufren

En el cort o plazo:

Para junio de 2012 habremos creado la Oficina de Seguimiento y Control de la

seguridad distrital

En el mediano plazo:

Parajunio de 2013

- Tendremos 2.600 nuevos polic2as en | a
- Tendremos 400 nuevos policzas de inte

- Habremos establecido el GOES B f Grupo de Operaciones Especiales para
Bogot §

- Habremos invertido mayores recursos p
investigaci - n.

- Habr emos creado el Grupo de Apoyo
ciudadanos
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En el largo plazo:

Para diciembre de 2015 Habr emos establecido 3 ac
otras grandes ciudades del paz2s
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OPERACION
ORDEN EN LA MOVILIDAD

-
-
7
7
4

NODQ@BHymM9 NQCDM DM K@ LNUHKHC®@
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1.DOngpt- dr hlongs msd onmdgkd nqgcd

Anfns ;| >

La movilidad es muc h aramfas, carosebusetasfy fluppe st r uct
de pasajeros. Es mucho m8s que | a disminuc
|l a descongesti-n de calles y avenidas. L a

los individuos accedan a todos sus derechos. Que puedan acceder a

oportunidades de trabajo lejanas de los lugares donde residen, que puedan

estudiar en | as escuelas que m8s beneficial
y que puedan ir a | os m®di cos que mejor C
movilidad es muc ho m@ra, esq une medamisino ale st r uct
integraci-n y participaci-n de | os benefici

Es wuna prioridad de nuestra Alcald2za gar a
acceso a transporte de calidad (sea este p¥Y
gue ofrezcamos una infraestructura que conecte a toda la ciudad. Cuando

habl emos de movilidad, debemos habl ar de al
porque en ciudades como la nuestra, las necesidades de transporte de cada

individuo son distintas. La igualdad de una so ciedad no se determina porque

todos usemos el mismo medio. Se da porque todos tengamos acceso a las

mismas oportunidades. En este sentido lo que hay que garantizar, es q ue

todos tengan un servicio digno a partir de las necesidades y oportunidades

decadauno. La responsabilidad de | a Al cal dz:
ciudadanos cuenten con la infraestructura y las condiciones para elegir el

medi o de transporte gue m8 s s e adapte a
necesidades. La movilidad debe ser un medio par a el desarrollo personal,

econ-mico y social

El crecimiento urbano tiene, frecuentemente, efectos distributivos perversos.

Cuando las ciudades se expanden, el precio de la tierra se incrementa. Esto obliga a
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la gente con menos recursos a vivir en tierras  menos costosas en la periferia de la
ciudad. Los polos econ- micos, usual mente ubic
mantienen quietos. Las personas que viven en la periferia deben movilizarse hacia
el l os en si stemas de transpor tee acgedéb i c o 0 [
oportuni dades |l aboral es beneficiosas para sus

informalidad, el acceso de sistemas de este tipo a estas zonas es limitado.

Por otro lado, los procesos de crecimiento y desarrollo al interior de la ciudad

levan a qgque cada vez m8s personas tengan veh2zct

personas que viven m8s alejadas de | o0os centros
transporte p¥blico para su sustento. Por eso,

como prioridad pr o mover el acceso a transporte p¥blico
gue se encuentran en zonas perif®ricas de | a c
y no tr8gicamente como hasta ahora, con | as op
salud y recreakca-nigdedof Esetas intervenciones

concentrados para mejorar el acceso a | os b a
transporte p¥wWblico hacia |l as |l ocalidades peri
propuesta, es generar una verdadera transforma ci - n s oci al y econ- mica
urban2stica de |l a ciudad, a partir de | as intert
Por su parte, tambi ®n atenderemos | as necesi da
no utilizan el transporte p¥%blicoetasy lan el car

alternativas de transporte no motorizado. No todos los ciudadanos tienen las
mi smas preferencias Yy necesidades vy por eso e

naturaleza de sus necesidades.

GINA
PARODY



GINA
PARODY
ALCALDESA

2.Ch  f mfYr shbn

Viajes por modo

Transporte publico 42%
Vehiculo privado
Pie

Transmilenio
Otros

Moto

Taxi

Bicicleta

Fuente: CCB con datos de SDM, 2009

PerbdobhyfYm cd shdl ontr cd uh i d

Percepciontiempos de viaje

e [ 135 @M PO == [Menos tiempo  ==——=|0 mismo
Pefialosa Mockus Garzon %HGOreno
48 49
39
11 12

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuent e: |l psos Napole-n Franco, 2011
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@£ N 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Bus 949| 753| 658| 636| 582| 572| 515| 516| 530| 498
Buseta 775| 713| 636| 606| 551| 494| 385| 437| 365| 324
Microbus 232| 215| 231| 235| 288| 300| 267| 269| 271| 264
™ 0| 119| 208| 230| 269| 300| 345| 372| 410| 441
Alimentador 33| 97| 115| 132| 147| 171| 175| 210| N/A

Fuente: DANE y CCB

1

10,9%
0%

11%

9

W 2007 m2008 m2009

10,5%

%

8%

7%

8,0%

Porcentaje del ingreso del hogar empleado en transporte por estrato

6,4%
0,

6,3%

Fuente: CCB
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Transmilenio

Pasajeros transportados por localidad en TM

Localidad Pasajeros
Suba 75
Engativs 41
Chapinero 41
Usaqu®n 41
B. Unidos 34
Teusaquillo 29
Kennedy 29
Los MS8rt 25
Bosa 24
Puente Aranda 20
Ciudad B 16
Rafael Uribe 16
Santaf ® 14
Candelaria 13
Usme 13
Antonio N 10
Tunjuelito 8

Fuente:CCB, 2009
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Metro

Metros en el mundo y porcentaje de usuarios
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Ciudad Onak bhfOnak bhfnm$ cd onak  bl|Velocidad
la ciudad S g  mr on q s|transporta comercial
km/h

L-whbn C{ 19.000.000 3.900.000 20,5 42,5
Lnr b» 11.514.300 6535519 56,8 48,9
Rd » k 10.924.870 4.031.008 36,9 45
Tokio 10.360.000 8.633.879 83,3 45
NY 8.391.881 2.685.401 32 89
Caracas 5.505.460 185.458 3,4 60
Santiago 5.428.590 1.300.000 23,9 35
Atenas 3.700.000 650.000 17,6 50
Glasgow 700.000 41.100 59 54
Fuente: Metro de cada ciudad.
Parque automotor
DunktbhfYm o qptd "tsnlnsng Anfns|

@un| Udgzxhbt Taxis Motocicletas

matriculados

2001 364.273 11.104 33.200

2002 382.148 13.164 33.760

2003 406.500 19.082 34.822

2004 430.242 24.757 36.256

2005 466.167 33.921 42.088

2006 510.625 40.519 72.920

2007 564.753 46.553 119.294

2008 1.148.082 N/A 148.843

2009 1.247.000 N/A 173.063

2010 1.452.048 N/A N/A

Fuente: SDM, Fondatt
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Evoluciéon Parque automotor particulares Vs Kilometros de via

1600000
1400000

1200000 /
1000000 ///7

800000
600000 //

&~
v

400000 — b4
200000
0 O {1 {1 {} {} |
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

=—e—Vehiculos| 430242 | 466167 | 510625 | 564753 | 1148082 | 1247000 | 1452048
== Km 14483 14505 14565 14758 14781 14800

Atrdr x atrds r dm Anfns);

Mayora |10a20 |5a9 4 2 C oyl2 0 ° M Modelo
1/ ~ Y4 unr |° u: T Un T Un 2010 -
adquirido
en 2009
Buseta 1492 1554 645 22 15 60 261 358
Bus 20 1410 3633 303 117 374 382 164
Microbus 2 1436 2961 102 33 220 365 154
Total 1514 4400 7239 427 165 654 | 1008 676

Fuente: C8mar ad ed eB oCgonitelgeccicoo - n De Veedur 2 as
Observatorio de Movilidad: Reporte Anual de Movilidad, 2009.

En la actualidad hay 16.083 buses (Buseta, Bus, Microbus), con la
i mpl ementaci - n del SI' TP saldr 8n de circul
guedar 2 an c3i083dustsa(Redista Cambio - Entrevista al Secretario

de Movilidad, Fernando @l varez)
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El 21% de los infractores en la ciudad asegura que viola normas para
evitar trancones.

Al 67 por ciento de los conductores 'les saca la piedra’ la forma de
conducir del otro, en tanto que peatones y copilotos desarrollan

sentimientos de sumisi-n y estr®s.
Tambi ®n es parad-jico en el estudio, que
entrevistados haya dicho que | e parecza p
| esiones olad@afYos al vo

ElI 48 por ciento aceptarz2a que "de vez en

arriesgadas.

Cuando les preguntaron si se acordaban de comportamientos indebidos

gue pusieran en riesgo |l a vida de | os derm
gue nNno ca2a emgnrroreste tipo de

El 100 por ciento de los conductores se considera mejor o igual al

promedio.

El 66% dijo que se deben acatar las normas.

33% est8 en desacuerdo con | as normas de
buscan excusas para desobedecerlas: evitar trancones (21%) ; | |l egar m8s
repido (19%); es tan seguro que no habr §
hecho y le ha ido bien (14%).

1 de cada 10 ciudadanos dijo gque rechaza
alcohol al volante. "Dicen que tienen la capacidad de auto limitarse”. Y 1

de cada 10 rechaza | os | 2mites de velocid

est8n disefados para maniobrar a altas ve

Fuente: 'Estudio de comportamiento y seguridad vial'.
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3. El reto: Generar una ciudad que se movilice hacia un norte

bnl »m+ dperidad.q n

A pesar de su relevancia, la ciudad y la calidad de vida de sus habitantes, no se

transforma con simplemente hacer intervenciones en la oferta de transporte. La

¢

(

vida diaria se podr8 mejorar, pero | as condi ci
las mismas. El verdadero impacto se genera si estas intervenciones son

compl ement adas con otras pol 2ticas sectorial
contribuye al desarroll o econ-mico y soci al de
transporte masivo si de for ma combinada no se atienden necesidades sociales
espec?2ficas.

Fuent e: Documento de diagn-stico PLM, SDM 2009

La realidad de | a ciudad nos muestra un gran
econ- mico se concentr a oriental (¢como szodetala endost r o
gr8ficos anteriores), el crecimiento demogr 8f i
se generan en |l as zonas Sur y Occidental (ver
demogr 8fico). L a igual dad no s e alcanzar §
prosperidad en |l as zonas m8s c¢c®ntricas de | a
Ssi stemas de transporte p¥%blico gue of recen S

estamos generando igualdad, estamos generando por el contrario, mayor
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